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In Kiirze

Gerade in der Transport- und
Logistikbranche haben sich
in den vergangenen Jahren
etliche Logistik-Start-ups
gegriindet, die den Markt mit
ihren Innovationen revolutio-
nieren wollen. Das Fraunhofer
SCS hat nun erstmals diese
neuen Player mengenmaRig
identifiziert sowie ihre
Geschaftsmodelle und
Technologien genauer unter
die Lupe genommen.

In der Logistikbranche setzt
man voll auf Digitalisierung;
entsprechend viele Start-ups
tummeln sich hier
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Neues Miteinander

Mehrere Hundert Start-ups driangten in den vergangenen Jahren
in den deutschen Transport- und Logistikmarkt. Was das fiir
etablierte Unternehmen bedeutet, zeigt eine neue Studie.

Wachstumskiller oder Wachstumsbrin-
ger? Noch ist fiir viele nicht klar, was die
vielen Start-ups, die in den vergangenen
Jahren in die Transport- und Logistik-
branche gedringt sind, fiir die klassischen
Anbieter bedeuten: Bedrohen sie tatsich-
lich deren Geschiftsmodelle, oder helfen
sie durch ihre Innovationen den Betrie-
ben, sich fiir die Zukunft zu riisten?

Austester und Antreiber

Eine erste Antwort dazu wagt Martin
Schwemmer, Leiter Gruppe Market Intel-
ligence des Fraunhofer SCS in Niirnberg
(siehe Kasten Seite 30). Er hat den Markt
der ,neuen Logistik untersucht; seine
Erkenntnisse liegen nun in einem ,White
Paper® vor. ,Die Logistik-Start-ups sind
eine Art verldngerte Werkbank fir die
Logistikbranche®, resiimiert er. ,,Sie testen
Innovationen, neue Geschiftsideen, Tech-
nologien und Konzepte in der Logistik auf
ihre Machbarkeit aus.“ Damit unterstiit-
zen sie die etablierten Firmen, die dem

Thema Innovation eher zogerlich begeg-
nen. ,,Dass die Start-ups die Machbarkeit
ihrer Geschiftsideen im echten Anwen-
dungsfall auf eigene Kasse belegen oder
widerlegen, macht sie aus Sicht der Logis-
tikindustrie so wertvoll®, sagt der Logisti-
kexperte. ,,Die neuen Player sind so deut-
lich ndher am Marktgeschehen als For-
schung, theoretische Machbarkeits- und
Potenzialstudien oder Pilotprojekte.”
Alles in allem identifizierte das Fraunho-
fer SCS durch die Marktbeobachtungen im
Zuge der Top-100-Studien rund 300 Start-
ups mit Logistikbezug im Recherchezeit-
raum 2008 bis 2018. Davon sind 243 im
deutschsprachigen Raum ansdssig oder
tatig; 233 davon wurden nach dem Jahr
2008 gegriindet; vorrangig in Ballungs-
raumen und Grofistidten wie Berlin,
Hamburg, Miinchen, Koln, Frankfurt und
Stuttgart. Interessant: 2018 nahm die Zahl
der Neugriindungen rapide ab, und 2019
wurde noch gar kein neues Start-up
erfasst.




Ist die Luft also schon raus, oder geht der
Hype erst richtig los? Schwemmer ist sich
sicher: Die verhaltene Entwicklung 2018
und 2019 sei eher dem Zeitverzug geschul-
det. Sprich: Es vergeht stets Zeit zwischen
Griindung einer Firma und bis diese im
Markt identifizier- und recherchierbar ist.
Er erwartet daher, ,,dass die Zahl der Neu-
griindungen stetig weiter wachsen wird".
Interessant ist auch, in welchen Segmen-
ten der Transport- und Logistikbranche
die ,jungen Wilden"“ das grofite Geschifts-
potenzial sehen. Die Marktgrofie des
Bereichs E-Commerce/KEP/Last Mile
wird laut dem Fraunhofer SCS zwar ,,nur®
mit 19,5 Milliarden Euro Umsatz beziffert.
Zum Vergleich: Die Marktgrofie im
Bereich des Landverkehrs liegt bei einem
Umsatz von 71,5 Milliarden Euro in
Deutschland. Trotzdem tummeln sich im
Segment E-Commerce/KEP/Last Mile
rund 90 Start-ups - mit einem groflen
Pool an innovativen Losungen fiir end-
kundennahe Themen im Bereich der letz-
ten Meile, die sich trotz der Vielfalt fall-
weise iiberlappen. Mit der Folge, dass der
Wettbewerb unter den jungen Firmen laut
Schwemmer hier sehr hoch ist.

Stark umworben von Start-ups sind auch
-die Segmente Landverkehr, die internati-
onale Frachtvermittlung und die Kon-
traktlogistik, insbesondere die endkun-
dennahe Konsumgiiterdistribution. Das
Fraunhofer SCS identifiziert 49 Start-ups
im Landverkehr (siehe Tabelle Seite 29),
die vor allem in der Digitalisierung des
Speditionswesens tatig sind. So finden sich
dhnliche Ansitze bei Flexport, Sennder,
InstaFreight und Cargonexx, die meist

VR Mehr zum Thema finden Sie

im Dossier ,Start-ups”
www.verkehrsrundschau.de/dossiers
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ohne eigene Assets agieren. Zusatzlich
griinden sich Matchingplattformen fiir
Ladungen sowie Start-ups wie Synfioo
und Shippeo, die im Landverkehr ETA-
Transparenz versprechen. ,Die grofite
Herausforderung fiir digitale Speditionen
und Plattformgeschiftsmodelle ist die
Problematik fiir die Marktplitze, die

233

Start-ups mit Logistikbezug griindeten sich im
deutschsprachigen Raum seit 2008 - zu diesem
Ergebnis kommt aktuell das Fraunhofer SCS.

sowohl Frachtfithrer und verladende
Unternehmen als Auftraggeber gewinnen
miissen’, formuliert es Schwemmer. Eine
weitere Herausforderung sei, dass sich die
Geschiftsmodelle oft hneln.

Die Kontraktlogistik und Intralogistik —
hier hat die Studie 67 Start-ups identifiziert
- ist vielféltiger. Es finden sich Start-ups,

Start-ups im Landverkehr - nach eingeworbenem Kapital*

Un':'e‘::leh- Beschreibung Hohe Kapital
Kosten- und Prozessoptimierung, Tracking, 1 Milliard
Flexport Fullservice Global Forwarder (App), il
s = US-Dollar
digitale Spedition
Shippeo Algorithmus fiir Supply-Chain-Transparenz, ETA 12 Néilljlggnen
Digitale Spedition, Optimierung im Zustellungs- 10 Mill
Sennder prozess, Organisation von Transporten iiber >nen Eurg)-
Plattform .
InstaFreight Digitale Spedition, Flexibilisierung im Zustellungs- 8 Mli-Z”ionen
prozess uro
; i e 4,4 Millionen
Quicargo Digitale Plattform zurVermeidung von Leerfahrten o

Start-ups im Landverkehr - ohne eingeworbenes Kapital*

Mistemmehic Beschreibung Hohe Kapital
men

Plane zur Sicherung von Ladungstragern gegen o =

Aammplane Ladungsdiebstahl Soid mcht bekannt
Auslastungsoptimierung, Bildsensorik zur :

Sargomess 3D-Vermessung von Sendungen, ETA ichehesagit
Digitale Spedition, insbesondere Ladungsverkehr, o ,

Laronex Einsatz kiinstlicher Intelligenz pichthekannt
Auslastungsoptimierung, insbesondere Teilladungen, .

L aadiox Truck Sharing, Zustellungsprozess RichY DS

Platoon Fahrerassistenzsysteme Lkw, ausgerichtet auf :

Connect Platooningfahrten e e 1t

*) Auswahl; Quelle: White Paper, Start-ups und die neue Logistik’, Fraunhofer SCS 2019
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Viele Start-ups sind
fur die Unternehmen
eine verlangerte
Werkbank.

MARTIN SCHWEMMER, Leiter
Market Intelligence Fraunhofer SCS

die Einzelhdndler fiir den E-Commerce
riisten wollen. Ein weiterer Fokus ist die
Unterstiitzung von Lagerprozessen mit
Technologien wie Inventurdrohnen
(Doks.innovation), Picking- und Kom-
missionierhilfen (Nxtbase Technologies,
Picavi, Priotic, Proglove, Ubimax), moder-
ner Fordertechnik und Robotik (Wandel-
bots, Celluveyor). Dazu kommen Daten-
auswertungslosungen wie Motionminers,
Naise und Blickfeld zur Optimierung von
Prozessen oder zur Prozesssteuerung. Die
Start-ups in der Intralogistik bieten meist
ein Produkt im Bereich Sensorik, Drohne,
Roboter oder Fordersystem. Die Krux ist
hier: Wihrend sich Anwender in der Seri-
enreife meist giinstigere Einkaufspreise
erhoffen und erst mal abwarten, suchen
die Start-ups Pilotkunden, die ihre neuen
Technologien testen.

Erstaunlich wenige Start-ups griinden sich
laut der Studie in den Segmenten Massen-
gut (Bulk) oder dem Bereich der Standort-
logistik (Umschlagterminals, Kombinier-
ter Verkehr, See-, Binnen-, Flughéfen).
»Diese Bereiche sind stark auf B2B-
Geschiftsbeziehungen ausgerichtet und

scheinen daher deutlich weniger zuging-
lich fiir Innovationen von auflen’, erklért
Logistikexperte Schwemmer.

Logistik bietet noch viele Potenziale

Fazit: Im Thema Logistik-Start-ups liegt
noch viel Potenzial. Auch weil die jungen
Griinder technologieseitig sattelfest sind
- Stichworte sind Cloud, Mobile Compu-
ting, Kiinstliche Intelligenz und Big Data.
Sie werden zunehmend in Leistungsver-
sprechen der Start-ups integriert. Senso-
ren und Robotik sind zudem Themen in
Logistiklagern. Dazu kommen Internet
der Dinge und Blockchain, die mittelfristig
wohl zunehmen. ,,Die Vielschichtigkeit
und die Potenziale fiir einen Technologie-
einsatz in der Logistik bedingen es, dass
weiter Potenziale fiir die Auseinanderset-
zung von Start-ups mit diesem Markt
bestehen®, betont Schwemmer. ,,Und fiir
Start-ups gibt es in diesem Markt noch
geniigend Potenziale.“ So gebe es in der
Giiterverkehrs- und Logistikbranche noch
offene Flanken wie den CO,-Ausstof8 und
die mangelnde Transparenz von Versor-
gungsketten. eh 101

Sie haben soeben den deutschsprachigen
Logistik-Start-up-Markt untersucht. Was
war da lhre wichtigste Erkenntnis?
Interessant ist, dass sich bisher kein Start-up in
derTransport- und Logistikbranche etabliert
hat, das man als Game Changer bezeichnen
kann. Sprich: Es ist kein neues Geschaftsmo-
dell und keine neue Technologie in Sicht, die

Gleichwohl sehen viele etablierte Firmen
die Start-ups als Wettbewerber. Zu Recht?
Aus meiner Sicht zu Unrecht. Denn viele Start-
ups sind fiir viele Firmen eine Art verlangerte
Werkbank. Sie gehen unternehmerisch an ein
Problem ran und testen neue Losungen oder
Technologien auf eigene Kasse und eigenes
Risiko. Das ist Forschung und Entwicklung, die

den Markt grundlegend umkrempeln kénnten.

+Ich sehe aktuell noch keine Disruption der Logistikbranche”

von den Transport- und Logistikbetrieben
nicht bezahlt wird, auBer, sie sind an diesen
Start-ups beteiligt. Vorteil fiir die Firmen ist:
Sie sehen schnell, ob und welches neue
Geschéftsmodell funktioniert, ohne dies selbst
testen oder finanzieren zu missen. Die Start-
ups schaffen so echten Mehrwert und bringen
mit ihren Ideen die Branche voran, gerade in
der Kontraktlogistik und im KEP-Bereich. Gutes
Beispiel ist auch TruckJobs, eine digitale Platt-
form, die Fahrer und Betriebe zusammen-
bringt und so an einem echten Schmerzpunkt
der Logistik, dem Fahrermangel, arbeitet.

Wiirden Sie deshalb iiberhaupt sagen, dass
die Start-ups die Logistik disrumpieren?

Eine Disruption der Logistikbranche durch eine
neue Technologie oder ein neues Geschafts-

Martin Schwem-
mer, Leiter
Gruppe Market
Intelligence
Fraunhofer SCS in
Niirnberg

Fraunhofer SCS

modell sehe ich noch nicht. Disruptiv ist aber
die Art, wie die Start-ups mit Innovationen
umgehen und diese hervorbringen. Die
Disruption der Logistik erfolgt nicht techno-
logisch, sondern durch ein neues Herangehen
an Weiterentwicklung. Da sind Start-ups den
etablierten Firmen meilenweit voraus. eh
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